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वैश्विक आपूश्वति शृंखलाओृं में परिवतिन 

सन्दर्ि 

● वैश्विक आपूश्वति शृंखलाएँ एक महत्वपूर्ि श्ववन्दु पर हैं। चीनी कनेके्टड कार तकनीक और इज़राइल के 

पेजर हमल ृं पर हाल ही में प्रस्ताश्ववत अमेररकी श्वनयम ृं ने वैश्विक आपूश्वति शृंखलाओृं के पररवतिन फ कस 

क  दर्ािया है - लचीलेपन से सुरक्षा की ओर। 

वैश्विक आपूश्वति शृंखलाओृं का श्ववकास 

● वैश्विक आपूश्वति श्रृंखलाएँ आधुश्वनक अर्िव्यवस्था की रीढ़ हैं, ज  सीमाओृं के पार वसु्तओृं, सेवाओृं और 

सूचनाओृं के श्वनर्ािध प्रवाह क  सक्षम र्नाती हैं। 

● श्वपछले कुछ दर्क ृं में वैश्विक आपूश्वति श्रृंखलाओृं में तकनीकी प्रगश्वत, भू-राजनीश्वतक र्दलाव ृं और 

अप्रत्याश्वर्त वैश्विक घटनाओृं के कारर् महत्वपूर्ि पररवतिन हुए हैं। 

○  हालाँश्वक, श्ववरे्ष रूप से COVID-19 महामारी ने इन जश्वटल नेटवकि  के अृंदर कमज़ ररय ृं और 

श्वनभिरताओृं क  उजागर श्वकया है, श्वजससे दक्षता से लेकर लचीलेपन और सुरक्षा तक की 

रर्नीश्वतय ृं का पुनमूिल्ाृंकन करने की आवश्यकता पडी है। 

दक्षता से लचीलेपन तक 

● परृंपरागत रूप से, वैश्विक आपूश्वति श्रृंखलाओृं ने दक्षता क  प्रार्श्वमकता दी है, श्वजसका प्रतीक 'जस्ट इन 

टाइम' दृश्विक र् है ज  इन्वेंटर ी लागत क  कम करता है और गश्वत क  अश्वधकतम करता है। 

● हालाृंश्वक, महामारी ने इस प्रर्ाली की कमज ररय ृं क  उजागर श्वकया, श्वजससे व्यापक व्यवधान और 

कमी हुई। 

● पररर्ामतः , व्यवसाय ृं और सरकार ृं ने 'जस्ट इन केस' रर्नीश्वत पर ध्यान कें श्वित श्वकया, श्वजसमें 

लचीलेपन पर र्ल श्वदया गया श्वजसमें र्फर स्टॉक र्नाए रखना और ज खखम ृं क  कम करने के श्वलए 

आपूश्वतिकतािओृं में श्ववश्ववधता लाना र्ाश्वमल र्ा। 

प्रौद्योश्विकीय एकीकिण 

● कर श्विम रु्खिमत्ता, ब्लॉकचेन और इृंटरनेट ऑफ श्वर्ृंग्स (IoT) जैसी उन्नत प्रौद्य श्वगश्वकय ृं का एकीकरर् 

आपूश्वति श्रृंखला प्रर्ृंधन में क्ाृंश्वत ला रहा है। 

● ये प्रौद्य श्वगश्वकयाृं पारदश्वर्िता, दक्षता और सुरक्षा क  र्ढ़ाती हैं, श्वजससे वास्तश्ववक समय पर टर ैश्वकृं ग और 

रे्हतर श्वनर्िय लेने में सहायता श्वमलती है। 

अमेरिका औि चीन की रू्श्वमका 

● सृंयुक्त राज्य अमेररका और चीन श्ववि की सर्से र्डी अर्िव्यवस्थाएृं  हैं, और उनके व्यापार सृंर्ृंध वैश्विक 

आपूश्वति श्रृंखलाओृं के श्वलए महत्वपूर्ि हैं। अमेररका एक प्रमुख उपभ क्ता र्ाजार है, जर्श्वक चीन एक 

श्ववश्वनमािर् महार्खक्त है।  

○  इस सहजीवी सृंर्ृंध ने आश्वर्िक श्ववकास और नवाचार क  र्ढ़ावा श्वदया है, लेश्वकन सार् ही तनाव 

एवृं प्रश्वतस्पधाि क  भी जन्म श्वदया है। 
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● चीन का ‘श्ववि की फैक्टर ी’ के रूप में उभरना वैश्विक आपूश्वति श्रृंखलाओृं की एक पररभाश्वषत श्ववरे्षता रही 

है। अपनी श्ववर्ाल श्म र्खक्त, उन्नत रु्श्वनयादी ढाृंचे और सहायक सरकारी नीश्वतय ृं के सार्, चीन 

श्ववश्वनमािर् के श्वलए एक पसृंदीदा गृंतव्य र्न गया है।  

● दूसरी ओर, सृंयुक्त राज्य अमेररका नवाचार और उपभ ग में शे्ष्ठ है। अमेररकी कृं पश्वनयाँ प्रौद्य श्वगकी, 

फामािसू्यश्वटकल्स और एयर से्पस में अग्रर्ी हैं, ज  श्ववि भर से घटक ृं और कचे्च माल की माृंग क  

र्ढ़ाती हैं। 

र्ाित औि वैश्विक आपूश्वति श्रृंखला 

● भारत ने वैश्विक आपूश्वति श्रृंखला में एकीकरर् में महत्वपूर्ि प्रगश्वत की है। देर् फामािसू्यश्वटकल्स, कपडा 

और सूचना प्रौद्य श्वगकी जैसे के्षि ृं में एक प्रमुख खखलाडी है। 

● भारत ने श्ववश्वनमािर् और रु्श्वनयादी ढाृंचे क  र्ढ़ावा देने के श्वलए कई पहल रु्रू की हैं। 

○  सरकार की ‘मेक इन इृंश्वडया’ पहल ने श्ववश्वनमािर् क  र्ढ़ावा श्वदया है, श्वजसका लक्ष्य भारत क  

वैश्विक श्ववश्वनमािर् कें ि में र्दलना है। 

○  रािर ीय अवसृंरचना पाइपलाइन जैसे कायिक्म, श्वजसका लक्ष्य आगामी पाँच वषों में 1.4 श्वटर श्वलयन 

डॉलर का श्वनवेर् करना है, उत्पादन से जुडी प्र त्साहन (PLI) य जना और श्ववरे्ष आश्वर्िक के्षि ृं 

(SEZs) का श्ववकास श्ववदेर्ी श्वनवेर् क  आकश्वषित करने और घरेलू उत्पादन क्षमताओृं क  र्ढ़ाने 

के श्वलए श्वडज़ाइन श्वकए गए हैं। 

र्ाित की सामरिक बढ़त 

● जनसाृंख्यिकीय लार्: युवा और र्ढ़ती जनसँख्या के सार्, भारत में एक र्डा कायिर्ल है ज  तेजी से 

कुर्ल और अनुकूलनीय है।  

○  यह जनसाृंखख्यकीय लाभ भारत क  श्ववश्वनमािर् और सेवाओृं के श्वलए एक आकषिक गृंतव्य के रूप 

में स्थाश्वपत करता है। 

● प्रौद्योश्विकी उन्नश्वत: भारत अपनी आपूश्वति शृंखलाओृं में दक्षता और उत्पादकता में सुधार के श्वलए तेजी से 

नई प्रौद्य श्वगश्वकय ृं क  अपना रहा है। 

○  श्वडश्वजटल उपकरर् ृं, स्वचालन और कर श्विम रु्खिमत्ता का एकीकरर् पारृंपररक आपूश्वति शृंखला 

सृंचालन क  र्दल रहा है, श्वजससे वे अश्वधक लचीले और उत्तरदायी र्न रहे हैं। 

● रू्-िाजनीश्वतक बदलाव: अमेररका और चीन जैसी प्रमुख अर्िव्यवस्थाओृं के र्ीच चल रहे व्यापार 

तनाव ने कृं पश्वनय ृं क  अपनी आपूश्वति श्रृंखलाओृं में श्ववश्ववधता लाने के श्वलए पे्रररत श्वकया है।  

○  भारत, अपने खस्थर राजनीश्वतक वातावरर् और अनुकूल व्यापार नीश्वतय ृं के सार्, चीन पर अपनी 

श्वनभिरता कम करने की चाह रखने वाले व्यवसाय ृं के श्वलए एक व्यवहायि श्ववकल्प के रूप में देखा 

जा रहा है। 

● व्यापाि र्ािीदािो ृं का श्ववश्ववधीकिण: कुछ देर् ृं पर श्वनभिरता कम करने और व्यापार भागीदार ृं में 

श्ववश्ववधता लाने से भू-राजनीश्वतक तनाव ृं से जुडे ज खखम कम ह  सकते हैं।  

○  अफ्रीका, लैश्वटन अमेररका और दश्वक्षर्-पूवि एश्वर्या में नए र्ाज़ार ृं की ख ज से व्यापार के नए मागि 

प्रर्स्त ह  सकते हैं। 
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मुि श्वचृंताएँ 

● व्यापाि तनाव औि उनका प्रर्ाव: 2018 में रु्रू हुए अमेररका-चीन व्यापार युि का वैश्विक आपूश्वति 

श्रृंखलाओृं पर गहरा प्रभाव पडा है। 

○  टैररफ और व्यापार र्ाधाओृं ने कृं पश्वनय ृं क  अपनी स श्वसिंग रर्नीश्वतय ृं पर पुनश्वविचार करने के 

श्वलए मजरू्र श्वकया है, श्वजसके कारर् श्ववश्वनमािर् आधार श्ववयतनाम, भारत और मैखिक  जैसे अन्य 

देर् ृं में स्थानाृंतररत ह  गए हैं।  

○  इस पुनगिठन का उदे्दश्य ज खखम ृं क  कम करना और श्वकसी एक देर् पर श्वनभिरता क  कम 

करना है। 

● वैश्विक व्यापाि के श्वलए श्वनश्वितार्ि: देर् अर् महत्वपूर्ि प्रौद्य श्वगश्वकय ृं और घटक ृं की उत्पश्वत्त के र्ारे में 

अश्वधक सतकि  हैं। 

○  इस पररवतिन से आपूश्वति श्रृंखलाओृं का पुनगिठन ह  सकता है, श्वजसमें रर्नीश्वतक पररसृंपश्वत्तय ृं क  

सुरश्वक्षत करने और सृंभाश्ववत रूप से प्रश्वतकूल देर् ृं पर श्वनभिरता कम करने पर ध्यान कें श्वित 

श्वकया जा सकता है। 

● रू्-िाजनीश्वतक श्ववचाि: अमेररका और चीन के र्ीच रर्नीश्वतक प्रश्वतद्वृं श्वद्वता व्यापार से आगे र्ढ़कर 

प्रौद्य श्वगकी, साइर्र सुरक्षा और र्ौखिक सृंपदा जैसे के्षि ृं तक फैली हुई है। 

○  अमेररकी श्वचप्स अश्वधश्वनयम जैसी नीश्वतयाँ, श्वजनका उदे्दश्य घरेलू अधिचालक उत्पादन क  र्ढ़ावा 

देना है, तकनीकी वचिस्व के श्वलए व्यापक प्रश्वतस्पधाि क  दर्ािती हैं। 

● सुिक्षा सृंबृंधी श्वचृंताएँ: हाल ही में हुए घटनाक्म ृं ने सुरक्षा की ओर ध्यान कें श्वित श्वकया है। उदाहरर् के 

श्वलए, अमेररकी वाश्वर्ज्य श्ववभाग ने रािर ीय सुरक्षा सृंर्ृंधी श्वचृंताओृं का उदाहरर् देते हुए चीन और रूस से 

कुछ तकनीक ृं के आयात क  प्रश्वतर्ृंश्वधत करने के श्वलए श्वनयम प्रस्ताश्ववत श्वकए।  

○  इसके अश्वतररक्त, रु्श्वनयादी सृंचार उपकरर् ृं क  श्वनर्ाना र्नाकर श्वकए गए इज़राइल में हमले ने 

दुरुपय ग श्वकए जाने पर पुरानी तकनीक ृं के भी सृंभाश्ववत खतर ृं क  उजागर श्वकया। यह सृंभाश्ववत 

भू-राजनीश्वतक खतर ृं के खखलाफ आपूश्वति श्रृंखलाओृं क  सुरश्वक्षत करने के र्ढ़ते महत्व क  

रेखाृंश्वकत करता है। 

● अन्य चुनौश्वतय ृं में रु्श्वनयादी ढाृंचे की अडचनें, श्ववश्वनयामक जश्वटलताएृं  और आगे कौर्ल श्ववकास की 

आवश्यकता र्ाश्वमल हैं, श्वजन पर श्वनरृंतर ध्यान देने की आवश्यकता है।  

● हालाृंश्वक, चल रहे सुधार ृं और अपनी वैश्विक प्रश्वतस्पधाित्मकता क  र्ढ़ाने पर स्पि ध्यान देने के सार्, 

भारत वैश्विक आपूश्वति श्रृंखलाओृं के भश्ववष्य में महत्वपूर्ि भूश्वमका श्वनभाने के श्वलए अच्छी खस्थश्वत में है। 

आपूश्वति श्रृंखलाओृं को मजबूत बनाना 

● आपूश्वति शृंखलाओृं क  प्रभावी रूप से मजरू्त करने के श्वलए प्रौद्य श्वगकी और रु्श्वनयादी ढाृंचे में श्वनवेर् 

आवश्यक है।  

● आपूश्वति शृंखला की दृश्यता और दक्षता र्ढ़ाने के श्वलए कृं पश्वनय ृं क  एआई-सृंचाश्वलत पूवािनुमान 

श्ववशे्लषर्, ब्लॉकचेन और सृंज्ञानात्मक य जना जैसी उन्नत और आधुश्वनक प्रौद्य श्वगकी क  अपनाने की 

आवश्यकता है।  
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● भारत का 'आत्मश्वनभिर भारत' पर ध्यान कें श्वित करने का उदे्दश्य देर् के श्ववश्वनमािर् के्षि क  मजरू्त 

करना और इसे वैश्विक मूल् शृंखलाओृं में और अश्वधक गहराई से एकीकर त करना है।  

○  FDI मानदृंड ृं क  आसान र्नाने, कर श्वष सुधार और प्रगश्वतर्ील श्म कानून जैसे सुधार श्ववदेर्ी 

श्वनवेर् क  आकश्वषित करने और भारत की प्रश्वतस्पधाित्मकता क  र्ढ़ाने के श्वलए श्वडज़ाइन श्वकए गए 

हैं। 

श्वनष्कर्ि औि आिे की िाि 

● वैश्विक आपूश्वति शृंखलाओृं के अृंदर पररवश्वतित पररखस्थश्वत दक्षता, लचीलेपन और सुरक्षा के र्ीच जश्वटल 

अृंतसिंर्ृंध क  दर्ािते हैं। जैसे-जैसे भू-राजनीश्वतक तनाव र्ढ़ता है और तकनीकी खतरे श्ववकश्वसत ह ते हैं, 

आपूश्वति शृंखलाओृं क  सुरश्वक्षत करने पर ध्यान कें श्वित करने की सृंभावना र्ढ़ जाएगी। देर् ृं क  अपने 

आश्वर्िक श्वहत ृं और रािर ीय सुरक्षा की रक्षा के श्वलए इन पररवतिन ृं के अनुकूल ह ना चाश्वहए। 

●  वैश्विक आपूश्वति शृंखलाओृं का श्ववकास व्यापक आश्वर्िक और भू-राजनीश्वतक रुझान ृं क  दर्ािता है। जैसे-

जैसे व्यवसाय और सरकारें  इन पररवतिन ृं क  अपनाती हैं, वैसे-वैसे दक्षता, लचीलेपन एवृं सुरक्षा के र्ीच 

सृंतुलन र्नाने पर ध्यान कें श्वित श्वकया जाएगा। 

●  भारत के सश्वक्य उपाय और तकनीकी प्रगश्वत वैश्विक आपूश्वति शृंखलाओृं के भश्ववष्य में महत्वपूर्ि भूश्वमका 

श्वनभाने के श्वलए इसे अच्छी खस्थश्वत में रखती है। 

Source: TH 

 





दैनिक मुख्य परीक्षा अभ्यास प्रश्न 

प्रश्न. भू-राजनीश्वतक तनाव, तकनीकी प्रगश्वत और र्दलती उपभ क्ता प्रार्श्वमकताओृं ने वैश्विक आपूश्वति 

श्रृंखलाओृं की गश्वतर्ीलता क  श्वकस प्रकार नया रूप श्वदया है, और इन पररवतिन ृं से उत्पन्न ह ने वाली 

प्रमुख चुनौश्वतयाृं और अवसर क्या हैं? 

https://www.thehindu.com/opinion/op-ed/the-shifting-sands-within-global-supply-chains/article68788375.ece

