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भारत के ‘स्टील फे्रम’ को जााँच की आवश्यकता 

सन्दभभ 

● भारत की शासन संबंधी चुनौततय  ंके तिए नौकरशाही, तिशेषकर भारतीय प्रशासतनक सेिा (IAS) के 

आधुतनकीकरण के तिए तत्काि सुधार की आिश्यकता है, ज  िंबे समय से देश की प्रशासतनक 

मशीनरी का आधार रही है। 

पररचय 

● नीतत कायाान्वयन एिं शासन में IAS की महत्त्वपूणा भूतमका के बािजूद, तनरंतर अक्षमताओ,ं 

राजनीततकरण और तिशेषज्ञता की कमी ने भारत की आतथाक क्षमता क  अनिॉक करने तथा 

प्रशासतनक प्रभािशीिता क  बढाने के तिए पररितानकारी बदिाि  ंक  आिश्यक बना तदया है।  

● औपतनिेतशक भारतीय तसतिि सेिा (ICS) से उत्पन्न, IAS स्वतंत्रता के बाद शासन का प्रतीक रहा है, 

तजसने भारत के "स्टील फे्रम" की उपातध अतजात की है।  

● हािााँतक, यह तिरासत चुनौततय  ं से तिरी हुई है तजसने तेजी से आधुतनक ह ती अथाव्यिस्था में इसकी 

प्रभािशीिता क  समाप्त कर तदया है। 

प्रमुख चुनौततयााँ 

● राजनीततकरण: राजनीततक तनष्ठाओ ं के आधार पर बार-बार स्थानांतरण, पद न्नतत और तनिंबन 

मन बि एिं व्यािसातयकता क  कमज र करते हैं। 

● तवशेषज्ञता का अभाव: सामान्य प्रतशक्षण और तिभाग  ं में बार-बार र टेशन IAS अतधकाररय  ं क  

ड मेन तिशेषज्ञता तिकतसत करने से र कता है, ज  जतटि नीततगत मुद्  ंक  संभािने के तिए महत्त्वपूणा  

है। 

● भ्रष्टाचार और अक्षमता: तिश्व बैंक के सरकारी प्रभािशीिता सूचकांक पर भारत की मध्यम रैं तकंग 

नीतत कायाान्वयन और प्रशासतनक स्वतंत्रता में प्रणािीगत अक्षमताओ ंक  दशााती है। 

● कें द्रीकृत शासन: प्रधान मंत्री कायाािय (PMO) में सत्ता के बढते संकेन्द्रण ने नौकरशाही अंतर्दाति क  

दरतकनार कर तदया है, तजससे प्रभािी नीतत तनमााण में उनकी भूतमका कम ह  गई है। 

तवगत सुधार के प्रयास 

● प्रशासतनक सुधार आयोग (ARCs): प्रथम ARC (1966) और तितीय ARC (2005) ने महत्त्वपूणा  

तसफाररशें की,ं तजनमें शातमि हैं: 

○  तसतिि सेिाओ ंके तिए प्रिेश की आयु कम करना। 

○  प्रदशान-आधाररत पद न्नतत प्रारंभ करना। 

○  के्षत्रीय तिशेषज्ञता िाने के तिए पाश्वा प्रिेश की अनुमतत देना। 

○  मनमाने तबादि  ंके तिरुद्ध सुरक्षा। 

● हािााँतक, कायाान्वयन असंगत रहा है, प्रायः  राजनीततक प्रततर ध और नौकरशाही जड़ता से बातधत रहा 

है। 

● उच्चतम न्यायालय का तनरे्दश (2013): नौकरशाही स्थानांतरण और प स्टंग की देखरेख के तिए 

तसतिि सेिा ब डों की स्थापना क  अतनिाया तकया। इसके बािजूद, प्रितान कमज र रहा है। 

● पार्श्भ प्रवेश (Lateral Entry): IAS-कें तित मॉडि की सीमाओ ं क  पहचानते हुए, सरकार ने िररष्ठ 

नौकरशाही भूतमकाओ ं में पाश्वा भती की शुरुआत की, तजसमें तनजी के्षत्र एिं तशक्षातिद  ं से ड मेन 

तिशेषज्ञ  ंक  ितक्षत तकया गया। 
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○  2023 तक, कें ि में केिि 33% संयुक्त सतचि IAS से थे, जबतक एक दशक पहिे िगभग पूणा 

प्रभुत्व था। 

○  मंत्रािय  ंमें संयुक्त सतचि और तनदेशक जैसे पद अब तनजी के्षत्र के पेशेिर  ंका स्वागत करते हैं, 

तजससे नए र्दतिक ण और तिशेष ज्ञान जुड़ते हैं। मन बि और पद न्नतत की तचंताओ ंका उदाहरण 

देते हुए IAS के अंदर से प्रततर ध। 

○  तिपक्षी दि  ंने पाश्वा प्रिेश तनयुस्क्तय  ंमें हातशए के समूह  ंके तिए आरक्षण प्रािधान  ंकी कमी पर 

तचंता व्यक्त की है। 

● जवाबरे्दही के उपाय: राजनीततकरण िािे स्थानान्तरण  ंपर अंकुश िगाने और पारदतशाता बढाने के 

प्रयास।  

○  नौकरशाही प्रभािशीिता का मूल्ांकन करने के तिए डेटा-संचातित प्रदशान मेतटि क्स पर बि 

देना। 

वैतर्श्क मॉडलो ों से सीख: अमेररकी सरकारी र्दक्षता तवभाग (DOGE) 

● अमेररकी सरकार की कायादक्षता तिभाग (DOGE) भारत के प्रशासतनक सुधार  ंके तिए एक आकषाक 

मॉडि प्रदान करता है। DOGE इन पर ध्यान कें तित करता है: 

○  कायों को सुव्यवस्थित करना: अततरेक और अक्षमताओ ंक  दूर करना। 

○  जवाबरे्दही: प्रदशान मीतटि क और डेटा-संचातित तनणाय-तनमााण क  प्रारंभ करना। 

○  तवशेषज्ञ नेतृत्व: तितभन्न उद्य ग  ंके नेताओ ंकी तिशेषज्ञता का िाभ उठाना। 

● भारत भी इसी तरह का सिाहकार ढााँचा अपना सकता है: 

○  अक्षमताओ ंकी पहचान करने और सुधार  ंकी तसफाररश करने के तिए एक समयबद्ध आय ग। 

○  नौकरशाही के प्रदशान का आकिन करने और तनणाय िेने क  कारगर बनाने के तिए मेतटि क्स। 

○  कायािाही य ग्य और कें तित पररणाम सुतनतित करने के तिए आय ग की समास्प्त तततथ। 

सुधार की चुनौततयााँ 

● IAS के अोंर्दर प्रततरोध: िररष्ठता-आधाररत प्रगतत और सामान्य र्दतिक ण का गहरा संस्थागतकरण। 

○   पाश्वा प्रतितिय  ंके कारण कम ह ते प्रभाि का भय। 

● राजनीततक हस्तके्षप: राजनीततक रूप से पे्रररत स्थानांतरण और पद न्नतत सुधार प्रयास  ंक  कमज र 

करते हैं। 

○   तसतिि सेिा मानक, प्रदशान और जिाबदेही तिधेयक (2010) जैसे तिधायी प्रस्ताि राजनीततक 

सहमतत की कमी के कारण रुके हुए हैं।  

● कायाभन्वयन अोंतराल: नौकरशाही जड़ता और प्रितान तंत्र की कमी के कारण ARC की तसफाररश  ं

सतहत कई सुधार तसफाररशें िागू नही ंकी गई हैं। 

आगे की राह 

● भारत की नौकरशाही में सुधार के तिए संरचनात्मक, पररचािन और सांसृ्कततक चुनौततय  ंका समाधान 

करने के तिए बहुआयामी र्दतिक ण की आिश्यकता है: 

● योग्यता-आधाररत भती और पर्दोन्नतत: सामान्य कौशि के स्थान पर ड मेन तिशेषज्ञता पर ध्यान 

कें तित करना। 

○  पद न्नतत क  मापने य ग्य प्रदशान मेतटि क्स से ज ड़ना। 

● तवशेष प्रतशक्षण: जतटि शासन मुद्  ंक  प्रभािी ढंग से संभािने के तिए अतधकाररय  ंक  के्षत्र-तितशि 

ज्ञान से िैस करना। 
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● पार्श्भ प्रवेश का तवस्तार: प्रतिया क  संस्थागत बनाना, पारदतशाता और समािेतशता सुतनतित करना, 

तजसमें कम प्रतततनतधत्व िािे समूह  ंके तिए आरक्षण प्रािधान शातमि हैं। 

● राजनीततकरण के तवरुद्ध सुरक्षा: अतधकाररय  ंक  मनमाने तबादि  ंसे बचाने और कायाकाि स्स्थरता 

सुतनतित करने के तिए तसतिि सेिा ब डों क  मजबूत करना। 

● डेटा-सोंचातलत शासन: नौकरशाही के प्रदशान क  टि ैक करने और पे्लसमेंट एिं पद न्नतत पर तनणाय 

िेने के तिए एक मजबूत डेटा बुतनयादी ढााँचा तिकतसत करना। 

● सुव्यवस्थित सोंरचना: अततरेक क  कम करने के तिए मंत्रािय  ं और तिभाग  ं में ओिरिैतपंग 

भूतमकाओ ंएिं तजमे्मदाररय  ंक  तका संगत बनाना। 
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दैनिक मुख्य परीक्षा अभ्यास प्रश्न 

प्रश्न. भारत की शासन चुनौततय  ंके तिए प्रशासतनक सुधार के तिए बहुआयामी र्दतिक ण की आिश्यकता 

है। इन चुनौततय  ंसे तनपटने में तितीय प्रशासतनक सुधार आय ग (ARC) की तसफाररश  ंऔर उनके 

कायाान्वयन की स्स्थतत का आि चनात्मक मूल्ांकन कीतजए। 
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